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改革开放，万物生辉；中国入世，巨轮远航；一带一路，联通世界……

近半个世纪以来的发展，铸就了一部中国经济奇迹的史诗，也见证了

中国与世界的深度交融。诞生于 1994 年的中欧国际工商学院，是改革开放

精神的体现，更是中国与欧洲精诚合作的结晶。30 年来，中欧始终与时偕行，

在中国经济的腾飞中成长，在中国与世界的互动中发展，已搭建起连接中国

与世界的坚实桥梁。

11 月 9 日下午，中欧国际工商学院建院三十周年“中国与世界”主题

论坛在中欧上海校区成功举办，政界、商界和学界的多位重磅嘉宾受邀，就

全球政治经济变局的当前特点和未来走向、中国和欧洲在重塑全球秩序上的

作为，以及全球在 AI、ESG 等前沿领域的合作机遇等问题展开探讨，以认

识过去、洞察现在、领航未来。中央电视台、人民网、新华网、环球网、《经

济观察报》、福布斯中国、《文汇报》、第一财经频道、《国际金融报》等

参与报道。

上海交通大学校长、中国科学院院士、中欧

理事长丁奎岭发表开幕致辞。他表示，当前国际

局势变化莫测，大国博弈暗流涌动，科技竞争日

趋激烈，正在重塑世界的发展格局。“世界怎么

了”“我们怎么办”“人类向何处去”，这些并

非虚无缥缈的宏大叙事，而是和小至个体、大至

国家的前途命运密切相关，要寻求解决方案离不

开全球的平等、开放、合作。在百年变局的当前，

呼唤管理教育拥有更大的担当。希望学院继续秉

持开放包容、合作共赢的精神，持续巩固国际化

办学特色，不断加强与世界各国顶尖院校机构在

教育、科研、文化等领域的合作，积极发挥连接

中国与世界的桥梁作用，为全球管理教育与经济

社会的发展贡献更多中欧力量。

欧洲管理发展基金会（EFMD）全球总裁、

中欧副理事长埃里克·科尼埃尔（Eric Cornuel）

在致辞中表示，面对当前错综交织、充满挑战

的全球环境，管理教育的作用不仅是帮助企业

“中国与世界”
主题论坛圆满举办

取得成功，也要充分考虑对社会和经济的影响。

在这方面，中欧在中国乃至亚洲都走在前列，

是教育转型的排头兵，已培养了大量既了解全

球变化、又助力全球发展的领导者。可以说，

中欧已成为培养新一代领导者的全球领先商学

院。中国和欧洲当前面临着诸多共同挑战，合作

的重要性日趋凸显，而富有洞察力和前瞻性的管

理教育，将帮助商业世界更好地探寻前进方向。

中欧保持了一以贯之的奉献精神、远见卓识和对

卓越的不懈追求，未来必将做出更大贡献，取得

更大辉煌。

汪泓院长担任论坛主持。她表示，虽然当

前全球化面临着巨大挑战，但中国的发展离不

开世界，世界的发展也需要中国，这个道理早

已被历史证明。中欧将继续秉持开放包容、兼

收并蓄的精神，为全球经济文化的合作与共荣贡

献更多力量，为人类命运共同体的构建贡献更

多智慧。 
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目前影响全球经济局势的最大因素之一是地缘政治，因为其发展走

向充满了不确定性。中国企业应该如何应对这一挑战？我认为三点至关重

要：一、在高科技领域要加强技术创新的速度；二、要提升品牌力，这方

面可向很多欧洲品牌学习；三、要提升数字化能力，以不断提高效率。我们

一定要坚定不移地走全球化的道路，因为全球化才是人间正道！”

论坛第一篇章主题为“风起云涌：凝心聚力破变局”，法国前总

理、中欧理事、中欧特聘教授让 - 皮埃尔·拉法兰（Jean-Pierre 

Raffarin），世界贸易组织前总干事、中欧特聘教授帕斯卡尔·拉米（Pascal 

Lamy），中国工商银行原董事长姜建清，以及中欧经济学教授、副教务长、

EMBA 课程主任朱天展开圆桌讨论。本篇章与中央广播电视总台财经频道

《对话》栏目合作，由中央广播电视总台财经节目中心主持人靳强主持。

第一篇章

  风起云涌：
凝心聚力破变局

朱天
中欧经济学教授、副教务长

EMBA 课程主任

让 - 皮埃尔·拉法兰
法国前总理

中欧理事、中欧特聘教授

当前全球需要发展新型多边主义以应对更加动荡的新世界，包括发展

新型多边组织和法律框架，以更好地适应全球地缘政治和经济的新现状，以

及新兴产业的发展要求。中国和欧洲是建立这一新型合作关系的理想伙伴，

必须携手创新以开创新的未来。我坚信，构建跨国界的共识与采取果敢的全

球集体行动是当务之急。此外，培育充满活力、前瞻思维的新一代领导者也

不可或缺。而中欧，正是我心中实现这些目标的理想之地。在欧洲和中国之间，

我们需要推进共同的事业，例如‘行星化’，即保护地球、共享领导权并加

强管理。”

帕斯卡尔·拉米
世界贸易组织前总干事

中欧特聘教授

当前并不是去全球化（de-globalisation），全球贸易量仍在增长，

但同时，全球化的确正在发生变化。以前，‘开放’是主流，但如今的全球

化不同以往，因为要在效率和国家安全之间寻求平衡，所以‘开放’有所减

缓，是‘再全球化’（re-globalisation）。中国和欧洲必须比以往任何时候

都更紧密地开展合作，中欧的成功也表明，当中国和欧洲精诚合作时，必将

取得令人瞩目的成果。中国和欧盟等主要经济体必须保持团结一致，维护平

等、开放的贸易体系和贸易规则，共同应对全球性的冲击和挑战。”

当面对来自美国的压力时，中国和欧洲双方之间的合作变得尤为重

要。尽管中国和欧洲之间还存在一些分歧，但仍可通过高层的谈判和协商来

逐步解决。双方要珍惜来之不易的合作成果，不做釜底抽薪的事情，共同开

拓广阔的未来合作空间。同时，中国企业要更大程度、更有效地利用好对内

对外两个市场：对内发展各种新型的产业，推动各个层面的创新；对外要加

大‘走出去’和对外投资的力度。”姜建清
中国工商银行原董事长
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第二篇章以“未来已来：开放合作寻新机”为议题，聚焦探讨中国和全

球经济发展面临的机遇与挑战，以及中国应如何在人工智能、ESG

等领域更好地开展国际合作。本篇章由上海第一财经频道和贵州卫视《论道》

节目组联合支持，中欧国际工商学院欧方院长杜道明担任主持。

法国前总理、中欧特聘教授多米尼克·德维尔潘（Dominique de Villepin）

围绕“构建开放型世界经济的可能路径”做了主题阐述。他表示，当前世界正

处于历史的十字路口。过去 30 年，全球化使得全球数亿人口脱贫，促进了全

球大量的基础设施建设，但同时也拉长了供应链，导致不平等的大幅加剧。他

认为，全球未来要更好地前行，必须克服三个关键障碍：无政府状态的扩张、

地缘政治竞争的加剧，以及自然资源日益被私有化。对于各国如何合力前进，

他提出了三个务实目标：平衡保护主义、限制零和关系、促进双赢局面。

随后，欧盟驻华大使庹尧诲（Jorge Toledo），重庆市原市长、中欧校

友黄奇帆，原国家外经贸部副部长、中国入世首席谈判代表龙永图，以及上

海临港科创投资管理有限公司总经理、中欧校友吴巍，在中欧院长（欧方）

杜道明教授的主持下展开了深入讨论。

第二篇章

  未来已来：
开放合作寻新机

多米尼克·德维尔潘
法国前总理、中欧特聘教授

龙永图
原国家外经贸部副部长
中国入世首席谈判代表

黄奇帆
重庆市原市长、中欧校友

吴巍
上海临港科创投资管理有限公司总经理

中欧校友

中国和欧盟在一些领域是合作伙伴，但也有公平的竞争。对我们来说，

中国非常重要，要谈判而非贸易战。我们共同追求和平发展的道路，致力于

不断恢复并深化人文层面的交流与互动。同时，我们也热切期盼更多的欧洲

学子踏上中国的土地，也鼓励中国学生源源不断地前往欧洲学习深造。在这

方面，中欧国际工商学院就是一个典型示范和值得效仿的榜样。”

加入 WTO 之后，中国经济取得了令人瞩目的发展，主要原因有

两条：第一，认真遵守 WTO 的规则；第二，坚持开放。开放虽会带来竞争，

但是不能害怕竞争，没有公平良性的竞争，就没有市场经济。不管当前的世

界如何变化，整体趋势还是开放与合作。只有开放合作，才能给老百姓带来

好处。如果为了老百姓过上更好的日子而去做事情，最终就会做好。国家之

间不能把经济贸易问题政治化，不能把意识形态、政治因素带入经贸关系中，

这样的全球化是没有出路的。”

中国的‘双循环’有五个特点：第一，既鼓励出口，也鼓励进口；第二，

既鼓励外资进中国，也鼓励中国的企业走出去；第三，东南西北中同步开放；

第四，全方位、宽领域、多渠道开放；第五，强调营商环境的市场化、国际

化与法治化。在我看来，国际合作一定是基于资源优化配置和实现互利共赢，

例如欧盟国家善于做服务贸易，而中国在这个领域有短板，所以有极大的合

作空间。双方未来如果能尽快达成《中欧全面投资协定》，将有益于双方的

共同利益。”

当前中国和欧洲开展经济合作需关注两个重要趋势：第一，颠覆性

科技的发展；第二，人类需求的重大变化。中国有经济规模，也有产品和技

术，而欧洲有非常强的技术周期，但在产品周期上相对薄弱，所以双方在科

技方面有重要合作点。同时，科技创新可以刺激和创造需求。在这两个趋势

下，中国在未来可为世界经济注入一股新的力量。中国企业要主动走出去，

更好地适应环境、想办法破局。在淤泥里能长出莲花，在复杂的环境里，同

样能找到可持续的商业模式。”

庹尧诲（Jorge Toledo）
欧盟驻华大使
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校庆当日晚间，中欧举办了“招行之夜”校庆音乐会，在澎湃华彩中

共祝中欧三十而励、卓越无界！

“不拒众流，方为江海。”面对当前全球地缘政治格局的加速演变，

新一轮科技革命的加速演进，中欧将保持“兼容并蓄、海纳百川”的精神，

坚定不移捍卫全球化发展理念，持续锻造国际化办学特色，为中国高水平对

外开放和中外高层次合作交流做出积极贡献，为人类命运共同体的构建提供

主动支撑，奋力建设成为全球最受尊敬的国际商学院。

最后，中欧副院长兼教务长濮方可（Frank 

Bournois）以一首七言长诗《三十载辉煌，三十

韵长歌》作为答谢致辞。他以“三十载后更辉煌，

展望未来心飞扬，携手同行创新路，共绘新篇续

荣光！”作结，为整场论坛画上了一个完美的句

点，也为中欧的未来送上美好的祝福。濮方可
中欧副院长兼教务长
管理学与领导力教授

中欧三十周年
校庆音乐会
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